
 

 الخطة الاستراتيجية للجمعية



 



 

 

 الإدارة مجلس رئيس كلمة

 

 وبركاته الله ورحمة عليكم السلام

 وىذا حاجة الأشد وبالأخص المجتمع خدمة في المباركة الجمعية ىذه في الله وفقنا 

عز  الله نشكر المعطاء المجتمع ليذا النفع ويمس المشاعر يمس الذي السامي العمل

 الفرصة ىذه إتاحة عمى الرشيدة حكومتنا نشكر ثم الفرصة ليذه وفقنا أن عمى أولا وجل

 وأيتام أرامل من قموبنا عمى الغالية الفئة ليذه وحرص اىتمام من تمميو ما وعمى

 نسبة نغطي بحيث العمل ىذا تطوير في قدرة من نستطيع ما بكل ونسعى ومحتاجين

 وخدمة ةعالي وبتقنيو متميز بعمل الإسكان مجال في وخدمتيم المناطقة احتياج من كبيرة

 .رائعة

 والنجاح التوفيق الله نسأل

 

 

 

 

 

 الفهرس

 



 

 

 :تعريفات
 

  بِؼت بمحافظت الخىمىي  للإطكان بىاء حمعُت  :الجمليت

ع البرامج في الؼسكاء :الشسواء  .الإطكاهُت والمؼازَ

ت، شخـُت ذوو  :الإدازة مجلع  .الجمعُت في طلطت أعلى زاوي وحعخبر اعخبازٍ

ت، ُتشخـ ذوو  :اللمىميت  الجمليت  .الجمعُت في طلطت أعلى وحعخبر اعخبازٍ

 :الإطيان بسامج
 والبحىر والـُاهت والترمُم بالبىاء جخخف بسامج مجمىعت

ع وئدازة والدزاطاث  .الهىدطُت المؼازَ

سهم المظخفُدًً كدزاث جىمُت ئلى تهدف بسامج مجمىعت :الخىميت بسامج  .وجطىٍ

 .تالأهلُ والمإطظاث الجمعُاث هظام :الىـام

 :الىشازة
ت المىازد وشازة  لللطاع الىطني المسكص / الاحخماعُت والخىمُت البؼسٍ

 السبحي غير

 المجخمعُت والمؼازكت الثالث اللطاع وكالت :المشسفت الجهت

 

 

 التنفيذي الملخص

 



 :الوثيقة مصطلحات

خلمً الاطتراجُجي، بالإطاز ٌظمى ما أو :الاطتراجُجُت الخىحهاث •  واللُم والسطالت السؤٍت(   وٍ

  . )طتراجُجُاثوالا 

د أًً :السؤٍت • د الري الاحخماعي الأزس ما أو المظخلبل؟ في هكىن  أن هسٍ  في هحدزه أن هسٍ

  المظخلبل؟

 .الجمعُت أو الميؼأة وحدث أحله مً الري الغسق :السطالت •

 .الجمعُت أو بالميؼأة للعمل والظلىكُت الأخلاكُت والمىحهاث المبادب :اللُم •

 .السؤٍت جحلُم ئلى المىؿلت والطسق  ثالمظازا :الاطتراجُجُاث •

طت •  وعلاكتها الاطتراجُجُت بأهدافها الأزبعت للمىاظير ومجمل ػامل وؿف :الاطتراجُجُت الخسٍ

 .الظببُت

 .محددة شمىُت فترة خلال جحلُلها ئلى المإطظت حظعى التي الخطلعاث :الاطتراجُجُت الأهداف •

 أو الميؼأة حظعى التي للأهداف الظماث ٍتمعُاز  كُاض أدواث :(KPIs) الأداء كُاض مإػساث •

                        .لخحلُلها الجمعُت

ع أو البرامج :الاطتراجُجُت المبادزاث • لت المؼازَ  الأهداف جحلُم جلمً التي المدي طىٍ

     .الاطتراجُجُت

ع والبرامج والمبادزاث والمظتهدفاث المإػساث :الدؼغُلُت الخطت •  ومىاشهتها والأوؼطت  والمؼازَ

ت   .واحدة طىت خلال جىفُرها  المخطط الخلدًسٍ



 :التخطيط منكجية

 أصحاب مع العمل وزغ خلال مً الاطتراجُجُت الخطت لبىاء مىهجُت الجمعُت وكعذ

 مً عدد   في المىهجُت وجخلخف .اطتراجُجُت وأهداف محاوز  عدة مخسحاتها وكاهذ المـلحت،

 :أهمها الأطع،

س •  .واللُم والسطالت السؤٍت جطىٍ

 جخىكع وماذا الجمعُت، مً ًخىكعىن  ماذا على للخعسف المـلحت أصحاب جحلُل عمل •

    .المـفىفت في مىكعهم وجحدًد منهم، الجمعُت

 والفسؾ واللعف اللىة هلاط لمعسفت (SWOT Analysis) السباعي الخحلُل عمل •

 .والسطالت السؤٍت جحلُم طسٍم في الجمعُت جىاحه التي والخحدًاث

 .للجمعُت الاطتراجُجُت الأهداف يخاجاطخ •

 العالمُت والملازهاث للجمعُت العام الإطاز باطخخدام الاطتراجُجُت الأهداف جحلُل •

 .والمحلُت

 .الاطتراجُجُت جىفُر ًخم خلالها مً التي العمل خطت ئعداد •

 .الخىفُر وآلُت الدؼغُلُت الخطت ئعداد •

 .الأداء جلُُم

 



 :عيةللجم الإدتراتيجية التوجكات

 

 الجمعُت زطالت

ً الأشد الأطس خياة حىدة حلصيص
 
ًٌ خلاٌ مً بيشت مدافـت في اخخياحا  اطياهيت خلى

 اطتراجيجيت وشساواث مظخدام مؤطس ي وكمل مبخىسه

 

  الجمعُت زؤٍت

 

 بٍشت فً يحتبجت أسزة نكم يلائى مسكن

 

ً

ً

  :الجمعية قيم

ً( :   الأطاطيت اللائدت في هما ) الجمليت أهداف
 

 المظخفُدًً الأطس العِؽ ظسوف ينجحظ •

   مىاشلهم وؿُاهت جسمُم على المظخفُدة الأطس مظاعدة •

 الظكً جملك مً المظخفُدة الفئاث جمكين •

ل •  مظاكنهم لبىاء المحخاحت الأطس جمىٍ

 



 :البيئي المدح
 

 والفسؾ، التهدًداث جحلُل مع للجمعُت واللعف لللىة المىكفي الخحلُل أو البُئي المسح

 الكلُت، الاطتراجُجُت بعملُاث المسجبطىن   المإزسون وهم :"المـلحت أصحاب"  جحلُل وأًلًا

 .بالجمعُت مهخمت معىُت  مىظماث أو أشخاؾ وهم

 :البيئي المدح منكجية

  .باللطاع المسجبطت السؤٍت أهداف على الاطلاع •

 .به المىىطت الأدواز وأهم للجمعُاث العام الإطاز على الاطلاع •

 .وغاًاتها الجمعُت أهداف على الاطلاع •

ت المىازد وشازة كبل مً والمعدة الخىمىي  الاحخُاج دزاطاث مً الاطخفادة •  البؼسٍ

 .الاحخماعُت والخىمُت

 .بها الىفاء وكُفُت وجىكعاتهم المـلحت أصحاب جحدًد •

 . (2023) للمملكت الىطىُت السؤٍت أهداف جحلُم في الجمعُت مظاهمت مدي جحدًد •

 

 

 



ً

 
 مىا؟ ًسيدونً ماذا حتالمصل أصحاب

 الاهخمام

(1-10) 

 الخأثير

(1-10) 
 مجهم؟ هسيد ماذا

 المظخفيدونً  •

 طىىيت وخداث

 وجسميم صياهت

 اللؼاء في اطخمسازيت

 اخخياحاتهم جدليم

 والخصىصيت الىسامت خفف

 كالي كالي
 البياهاث في مصداكيت

 الخىمىيت البرامج في جفاكل

 الساححي طليمان  •

 هىكيت مشازيم

  فلاٌ جىاصل

 الخىفير في مصداكيت

 مالي دكم كالي مخىطؽ

 لىحظتي دكم

 

 اخظان مىصت  •

 اللاهىهيت المخؼلباث اطخىماٌ

 مىثلت جلازيس

 جفصيليت جلازيس

 المصازيف دونً المشسوق كلى بالصسف التزام

 الدشغيليت

 كالي مىخفع

 الجمليت ومبادزاث مشازيم دكم

 الدكم في اطخمسازيت

 

 جبرق مىصت  •
 حتواض مشازيم

 الدفلاث اطخلام جىثيم
 كالي مىخفع

 الجمليت ومبادزاث مشازيم دكم

 الدكم في اطخمسازيت

 الجملياث دكم صىدوقً  •
 اللاهىهيت المخؼلباث اطخىماٌ

 المىصت في صحيدت بياهاث ادخاٌ
 كالي مخىطؽ

 الجمليت ومبادزاث مشازيم دكم

 حشغيلي دكم

 المخؼىكين  •

 واللدزاث المهازاث جىميت

 الجمليت مم المشازهت - جؼىكيت فسص

 جؼىكيت طاكاث

 للجهىد جلدًس

 كالي كالي

 وخصىصيت طسيت كلى الحفاؾ

 المظخفيد

 الجمليت أهداف جبني

 

 المجخمم  •

  المللىماث في الشفافيت

 الخدماث في جميز

 الجمليت كظيت المشازهت

 كالي مخىطؽ
 الجمليت كظيت دكم

 فسدًت جبركاث

•  
 الملهد – الشسواء

 الصىاعي

 الخام المىاد جىفير

 المظخفيدًً وجصييف جددًد
 كالي مخىطؽ

  البىياث – الصياهت في الفىيين

 المظخفيدًً أبىاء جدزيب

•  
 جساخم حمليت – الشسواء

 كظير
 جساخم كبل مً إطياهيت مشازيم جسطيت مخىطؽ مىخفع السجىاء لأطس مشازيم جىفير في الشساهت

 الجمليت ملس إًجاز جخفيع مخىطؽ مىخفع ملهم يدًًالمظخف كىائم مشازهت البر حمليت – الشسواء  •

 الإدازة مجلع  •

 الاطتراجيجيت جىفير

  مخميز أداء

 دوزيت جلازيس

 والدشسيلاث باللىائذ الالتزام

 كالي كالي

 فلاٌ جىاصل

 مخىاصل دكم

 

•   

•  
 المىؿفين

 مسطيت خىافص

 كادلت زواجب

 وؿيفي أمان

 كالي كالي

 والمهام اللمل إهجاش

 الجمليت في اللمل جؼىيس

 

•  
 الحىىميت الجهاث

 المدافـت -

 مً المدىلين المظخفيدًً إحساءاث حظهيل

 المدافـت كبل

 خالت دزاطت في المدافـت مم الخلاونً

 المظخفيدًً

 كالي مىخفع

 زحاٌ كىد والتزهيت اللىحظتي الدكم

 الاكماٌ

 الجهاث مم الجمليت إحساءاث حظهيل

 الأخسيً الحىىميت

 

•  
 الحىىميت الجهاث

 واللسويت البلدًت –

 الخىمىيً الإطيان ملف في إهجاشاث

 جىمىيت مشازيم جىفير

 خاحت الأشد الاطس خدمت

 كالي مىخفع

 (ملس ) للجمليت أزض مىدت

 (للمظخفيدًً بىاء) للجمليت أزض مىذ

 الجمليت مشازيم إحساءاث حظهيل

•  
 الحىىميت الجهاث

  الجملياث إدازة –

 الخىمىيً الإطيان ملف في إهجاشاث

 الىشازة مظتهدفاث جدليم في المظاهمت
 كالي مىخفع

 الجمليت ومشازيم خؼؽ كلى المىافلت

 للجملياث الدشغيلي الدكم

 

 الىػني المسهص  •

  بالدشسيلاث الالتزام

 دوزيت جلازيس

 بالحىهمت الالتزام

 كالي مىخفع
 فلاٌ جىاصل

 الاحساءاث وجبظيؽ شسح



 : الداخلية البيئة تحليل
 

 انؼُصز انًجبل
 انتمٍٍى

 لىة   ضؼف

 انًىظفىٌ
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             انىظٍفً انكبدر خبزاث

             انتُفٍذي انفزٌك استكًبل ػذو

            يتفبػهٍٍ يتطىػٍٍ وجىد

 انًبنٍت

            نهبزايج يبنٍت إٌزاداث وجىد

             الإٌزاداث يصبدر تُىع

             انتشغٍهٍت لإٌزاداثا

            

 الاتصبل
 انًؤسسً

            انتىاصم ويىالغ الانكتزوًَ انًىلغ

            يتُىػت شزاكبث وجىد

             انًحهً ببلإػلاو لىٌت ػلالبث

 انحىكًت

            

             حىكًت تمٍٍى ٌىجذ لا

            

 ثانخذيب

             انجًؼٍت خذيبث تُىع

 الاسكبٌ يجبل فً  واضحت إَجبساث
 انتًُىي

           

  

 

 



 : الخاصة الخارجية البيئة تحليل

 
 

 انؼُصز انًجبل
 انتمٍٍى

 لىة   ضؼف

 انًستفٍذوٌ

 -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 

             وجٍشة فتزة خلال وحذة 146 تسهٍى

 فىاتٍز 30,000 ٌمبرة يب غيببن تسذٌذ

  كهزببء
  تزيٍى 80,000

           

            نهًستفٍذٌٍ الالتصبدٌت انحبنت

            الاسكبٌ نخذيبث انًحتبجٍٍ ػذد فً سٌبدة

 انًبَحىٌ

             إحسبٌ يُصت دػى

            تبزع يُصت دػى

             انجًؼٍبث صُذوق

            

 انًشزفت انجهت

 

             انًحبفظت فً نهىسارة انىحٍذ انًًثم

             انىسارة يغ انًتًٍشة انؼلالبث

            

 انًُبفسىٌ

            

             انًحبفظت فً انىحٍذة انجهت َحٍ

            

 انًىردوٌ
            انًحبفظت فً انًىردوٌ فً تُىع وػذو لهت

            وانًىردوٌ انًىاد أسؼبر ارتفبع

 



 تحليل البيئة الخارجية العامة

 

  

 انؼُصز انًجبل
 انتمٍٍى

 لىة   ضؼف

 الالتصبدٌت

 -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 

             انًحتبجٍٍ انًستفٍذٌٍ ػذد فً سٌبدة وجىد

             نهًستفٍذٌٍ الالتصبدٌت انحبنت

            الاسؼبر خىتض

 الأَظًت

             2030 ويستهذفبث انىسارة تىجه

            انحكىيً الإسُبد يٍ الاستفبدة ضؼف

            يتحًسٍٍ يتطىػٍٍ ووجىد انتطىع

            

 الاجتًبػٍت

 

             انخصىصٍت و الاستهلان فً انتىػٍت

            ٌتالأود فً انؼشىائً انبُبء

            

 انتمٍُت

            

 + يىلغ + يتكبيم انكتزوًَ َظبو وجىد

  يتجز

           

            انىحذاث كبفت ػهى انُظبو تفؼٍم

 انبٍئٍت
            نهًحبفظت انجغزافً الاتسبع

            



 

 :البيئي التحليل

 :للجمليت يتوالخازح الداخليت البيئت جدليل

 :اللىة هلاغ

 المدافـت مم الجيدة الللاكاث. المدافـت في الىخيدة المخخصصت الجمليت •

 . والىشازة

• ًٌ  الماهدين وبلع اخظان مىصت مً للبرامج  دكم كلى الحصى

  وحيزة فترة خلاٌ حيدة إهجاشاث •

 الجمليت مم مخفاكلين مخؼىكين •

 هلاغ

 :الظلف

 . للحىهمت جلييم ًىحد لا •

 . طليفت الدشغيليت الإًساداث •

 . المؤطس ي البىاء اهخماٌ كدم •

 الخىفيري الفسيم اهخماٌ كدم •

•  

 :الفسص

 . الحىىمي الإطىاد •

 . جبرق مىصت •

 الخىمىيً الإطيان دكم في  الىشازة جىحه •

•  

 :الخددًاث
 . الدشغيلي الدكم كلت •

 .  الان ختى الجمليت جدىهم لم •

 إخظان مىصت دكم اطخمساز •

 

 :الجمليت كمل لىؼاق الخىمىيت الاخخياحاث أبسشً جدليل

 :الخىمىيت الأولىياث أبسشً

 المدافـت في الاطياهيت الىخداث كدد كلت •

 الظىً كلى الؼلب وازجفاق الاخخياج شيادة •

 ( كدًمت ) المتهالىت المظاهً كدد شيادة •

ًٌ مً المخظسزيً كدد شيادة •  .الظيى

 

 

 

  

 

 

 

 



 

 "SWOT" مصفىفت          :يالبيئ المسح لىخائج السباعي الخدليل
 

 

 

 الداخليت البيئت جلييم

 

 

 الخازحيت البيئت جلييم

 :اللىة هلاط

 في الىخيدة المخخصصت الجمليت

 مم الجيدة الللاكاث. المدافـت

 . والىشازة المدافـت

ًٌ  مً للبرامج  دكم كلى الحصى

 الماهدين وبلع اخظان مىصت

  وحيزة فترة خلاٌ حيدة إهجاشاث

 الجمليت مم فاكلينمخ مخؼىكين

 :اللعف هلاط

 . للحىهمت جلييم ًىحد لا

 . طليفت الدشغيليت الإًساداث

 . المؤطس ي البىاء اهخماٌ كدم

 الخىفيري الفسيم اهخماٌ كدم

 

 :الفسص

 . الحىىمي الإطىاد

 . جبرق مىصت

 الإطيان دكم في  الىشازة جىحه

 الخىمىيً

  

ًٌ الخأهيل   الإطىاد كلى للحصى

 . الحىىمي

 والخىاصل الخدماث يدججىً

  الىشازة مم الفاكل

 . هىكيت مشازيم حظىيم و بىاء

 . الفاكلت الشساواث كدد شيادة

 

 

 الفسيم واطخىماٌ اطخلؼاب

 . بمخخصصين الخىفيري

 . المؤطس ي البىاء اطخىماٌ

 الخؼىعي اللمل حلصيص

   المخؼىكين مً والاطخفادة

 

 

 :الخددًاث

 . الدشغيلي الدكم

 . الحىهمت

 . إخظان مىصت دكم مسازاطخ

 

 كبر مليدة الغير المىازد شيادة

 والىشازة الجملياث صىدوقً

 والمخاحس

 . الحىهمت ملف وإكداد ججهيز

 مم المشازيم واكفاٌ حيد جىاصل

 والماهدين إخظان مىصت

 

 

 

 

 

 

  



 :للجمعية الحالي الوضع تقييم

............................................................................. 

 :الاطتراجيجياث جددًد

 

 :للجمليت المسغىب المظخلبلي الىطم جددًد

 المظخلبلي الىكع أن اجضح للجمعُت، الحالي الىكع وجلُُم البُئي المسح هخاةج جحدًد بعد

 :كالخالي  للجمعُت

 :الاطتراجُجُت الفجىة لظد السباعي الخحلُل هدُجت المخخازة الاطتراجُجُاث

 أن هسغب الري المىكع بين الفسق  :بأنها الاطتراجُجُت الفجىة عً مبظط بؼكل الخعبير مكًوٍ 

 أو الفجىة طد ئلى ٌظعى فاهه لرلك .الحاكس في علُه هى وما المظخلبل في الجمعُت به جكىن 

 المطلىبت الأهداف جحلُم ئلى جلىده معُىت اطتراجُجُاث اعخماد عبر الممكً الحد ئلى جللُـها

 :لفجىةا لظد

 . الحكىمي  الإطىاد على للحـىل  الخأهُل  •

د •   الىشازة مع الفاعل والخىاؿل الخدماث ججىٍ

م و بىاء • ع حظىٍ  . هىعُت مؼازَ

ادة •  . الفاعلت الؼساكاث عدد شٍ

 
 

 

 

 



 :الإطتراجيجيت والخسيؼت  الأهداف
 م2026 الى 2023 للفترة                              لجمليت الاطتراجيجيت الخؼت

 مجاٌ

  اللمل
 المؤشس الاطتراجيجي الهدف

 المظتهدف
 المبادزاث

 المجمىق 2026 2025 2024 2023

 الخدمت
ًٌ جلدًم  ملائمت إطياهيت خلى

 الخىمىيً الإطيان وخداث كدد

 المىشكت
 طىني بسهامج 821 200 200 241 180

 يمالترم بسهامج 68 25 20 15 8 جسميمها جم التي المظاهً كدد

 جمذ التي المظاهً كدد

 صياهتها
 الصياهت بسهامج 100 40 30 20 10

 جأثيثها جم التي المظاهً كدد
36 45 55 65 201 

 - هسيمت خياة بسهامج

 إهداء

 لهم طىد بسهامج 185 60 50 40 35 حظدًدها جم التي الفىاجير كدد

 مً المظخفيدة الأطس كدد

 الاًىاء
 الإًىاء بسهامج 61 30 20 10 1

 وبىاء جىميت 13 4 4 4 1 الملدمت الخىمىيت البرامج كدد المظخفيدة الأطس جىميت

 الاطخدامت

 الماليت

 المىازد مصادز وجىىيم حلصيص

 للجمليت الماليت

 اللامت الإًساداث احمالي

 للجمليت الماليت

700k 2M 3M 5M 10.7M 

 الحىىميت المىصاث

 الماهدت المؤطظاث -

 صىدوقً -

 المخجس - ياثالجمل

 الالىترووي

  مليدة الغير الإًساداث إحمالي
200k 400K 600k 800K 2M 

 الجملياث صىدوقً

 الالىترووي المخجس -

 الاطدثماز مً الاهتهاء وظبت

 الللازيً
 "بىاء " اطدثماز 100% 40% 30% 30% --

 الخؼىق
 في الخؼىعي اللمل حلصيص

 الإطيان مجاٌ

 جأطيع مً الاهتهاء وظبت

 الخؼىق وخدة

-- 100% 100% 100% 100% 

 وخدة جأطيع

 ملياز وفم الخؼىق

 إدامت

  المظخلؼبين المخؼىكين كدد
50 100 130 150 430 

 - الميداوي البدث

 الىخداث جىشيم

 الشساواث
 مجخمليت شساواث بىاء

 فاكلت

 المجخمليت الشساواث كدد

 (جساهمي) الفاكلت
 بىاء شسواء 20 20 15 10 6

 دالمىازً

 البشسيت

 بشسيت هفاءاث اطخلؼاب

 مخميزة

 الىؿائف اطخىماٌ وظبت

 الشاغسة
30% 30% 40% 100% 100% 

 اطخلؼاب

 الىفاءاث

 الظملت
 الرهىيت الصىزة حلصيص

 للجمليت الإًجابيت

 المجخمليت الفلالياث كدد

 الجمليت فحها شازهذ التي
1 4 4 4 13 

 الفلالياث

 المجخمليت

  كياض %100 %100 %95 %85 %80 تالمصلح أصحاب زطا وظبت

 الخميز
 المؤطس ي الخميز جدليم

 للجمليت

 خىهمت %100 %100 %95 %90 -- الحىهمت دزحت ملدٌ

 البىاء اطخىماٌ وظبت

 المؤطس ي
 المؤطس ي البىاء 100% 100% 100% 100% 80%

 الخلىيت
ًٌ جدليم  في السكمي الخدى

 الجمليت

 الىـام جفليل وظبت

 الالىترووي
50% 50% 100% 100% 100% 

 زافد هـام

 الالىترووي



 :الاستراتيجية الخطة بمبادرات تعريف

 

 :(1) مبادزة

 .الملائم المظىً :المبادزة اطم

 .المشازيم إدازة مدًس :المبادزة مالً

 بالهدف الازجباغ

 :الاطتراجيجي

 .خاحت الأشد للأطس الملائم المظىً جىفير

 طىىيت، وخداث بىاء بسامج خلاٌ مً خاحت الأشد للأطس ئمالملًا المظىً جىفير :المبادزة وصف

 .كلحها والإشساف طىىيت، وخداث وجصميم

  

 :(2) مبادزة

 .الخدماث إطىاد :المبادزة اطم

 .المشازيم إدازة مدًس :المبادزة مالً

 بالهدف الازجباغ

 :الاطتراجيجي

 .خاحت الأشد للأطس الملائم المظىً جىفير

 الىخداث حظليم بسامج خلاٌ مً للجمليت، الخىمىيً الإطيان مً الخدماث ىادإط :المبادزة وصف

 .طىىيت وخداث وجسميم إًجاز، وطداد الظىىيت،

  

 

 

 

 



 

 

 :(3) مبادزة

 .المظىً جدظين :المبادزة اطم

 .المشازيم إدازة مدًس :المبادزة مالً

 بالهدف الازجباغ

 :الاطتراجيجي

 .خاحت شداًلأ للأطس الملائم المظىً جىفير

 دكم بسامج خلاٌ مً لهم، هسيمت خياة وجأمين خاحت الأشد الأطس مظاهً جدظين :المبادزة وصف

ًٌ وجسميم الإًجاز طداد  .وجأثيثها المىاش

  

 

 :(4) مبادزة

 .اللمل لظىقً الخأهيل :المبادزة اطم

 .الخىمىيت المشازيم مدًس :المبادزة مالً

 بالهدف الازجباغ

 :الاطتراجيجي

 .الجمليت خدماث مً المظخفيدة الأطس وجأهيل جىميت في اهمتالمظ

ًٌ المظخفيدًً حاهصيت لخدظين بسامج كدة خلاٌ مً اللمل لظىقً الخأهيل :المبادزة وصف  لدخى

 .(الجىالاث وصياهت والخياػت) اللمل طىقً

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 :(5) مبادزة 

 .والخثليف الخىكيت :المبادزة اطم

 .الخىمىيت ازيمالمش مدًس :المبادزة مالً

 الازجباغ

 بالهدف

 :الاطتراجيجي

 .الجمليت خدماث مً المظخفيدة الأطس وجأهيل جىميت في المظاهمت

 .الإطياهيت والخدماث الماليت، والخىكيت الأطسي، بالترابؽ جخخص هدواث إكامت  :المبادزة وصف

  

 :(6) مبادزة 

 .الخمىيل مصادز جىىق :المبادزة اطم

 .الماليت المىازد جىميت مدًس :المبادزة مالً

 الازجباغ

 بالهدف

 :الاطتراجيجي

 .الجمليت وخدماث مشازيم جمىيل مصادز جىىق

 والمخبركين الداكمين خلاٌ مً للجمليت، الدخل مصادز لخىىيم خؼؽ جددًد :المبادزة وصف

 .الحىىميت والجهاث

  

    

  

  

  

  

 

 



 

 

 :(7) مبادزة

 .اطخدامت :المبادزة اطم

 .الماليت المىازد جىميت مدًس :المبادزة لًما

 الازجباغ

 بالهدف

 :الاطتراجيجي

 .للجمليت الماليت الاطخدامت جدليم

 جىميت إدازة  وجىـيم بىاء خلاٌ مً للجمليت، ماليت اطخدامت كلى المدافـت :المبادزة وصف

 .الإهفاق وجسشيد الماليت، المىازد

    

 :(8) مبادزة

 .فلاٌ كمل فسيم :المبادزة اطم

 .المظاهدة الخدماث مدًس :المبادزة مالً

 الازجباغ

 بالهدف

 :الاطتراجيجي

 .حاذبت كمل بيئت في وجأهيلها المخخصصت الىفاءاث اطخلؼاب

 للليام وجأهيلها الجمليت، اخخياج خظب المخميزة البشسيت المىازد اطخلؼاب :المبادزة وصف

 .بفاكليت لها المىولت بالمهام

  

  

 

 

 

 

 



 :(9) مبادزة

 .حاذبت اللمل بيئت :المبادزة اطم

 .المظاهدة الخدماث مدًس :المبادزة مالً

 الازجباغ

 بالهدف

 :الاطتراجيجي

 .حاذبت كمل بيئت في وجأهيلها المخخصصت الىفاءاث اطخلؼاب

 والخجهيزاث الملس جىفير خلاٌ مً وحاذبت، مخياملت كمل بيئت تهيئت كلى اللمل :المبادزة وصف

 .اللاملين زطا جدليم جظمً التي الإوظاهيت والللاكاث المادًت، الإمياهياثو

 

 :(10) مبادزة

 .الخىمىيً الإطيان شسواء :المبادزة اطم

 .المظاهدة الخدماث مدًس :المبادزة مالً

 الازجباغ

 بالهدف

 :الاطتراجيجي

 .الجمليت مشازيم في للمظاهمت الللاكت ذاث المؤطظاث إشسان

 أحل مً المشترهت والأهداف الللاكت ذاث الجهاث مم شساواث كلد كلى اللمل :دزةالمبا وصف

 .الخىمىيت البرامج و الإطياهيت الخدماث  جلدًم في الجمليت مم المظاهمت

  

 

 

 

 

 



 :(11) مبادزة

 .ملىا جؼىق :المبادزة اطم

 .المظاهدة الخدماث مدًس :المبادزة مالً

 الازجباغ

 بالهدف

 :الاطتراجيجي

 بسامج جىفير في المجخمليت واللدزاث الؼاكاث لاطدثماز جؼىكيت فسص إجاخت

 .الجمليت

 واللامت، الخخصصيت الجمليت وخدماث بسامج في الخؼىكيت الفسص خصس :المبادزة وصف

 كلحهم والإشساف وجمىيجهم، المخؼىكين واطخلؼاب الخؼىق، مىصت في ووشسها

 .وجىسيمهم

   

 :(12) مبادزة

 .الحظىت الظملت بىاء :دزةالمبا اطم

 .والإكلام اللامت الللاكاث مدًس :المبادزة مالً

 الازجباغ

 بالهدف

 :الاطتراجيجي

 .المصلحت أصحاب مم الللاكت وجمخين الجمليت، كً إًجابيت صىزة بىاء

 خؼت خلاٌ مً الجمليت، كً خظىت وطملت إًجابيت صىزة بىاء كلى اللمل :المبادزة وصف

 .والإكلام اللامت كاثللللا مخياملت

  

  

 

 

 

 

 

 



 :(14) مبادزة

 .جميز :المبادزة اطم

 .المظاهدة الخدماث مدًس :المبادزة مالً

 الازجباغ

 بالهدف

 :الاطتراجيجي

 .المؤطس ي الخميز في مخلدمت مظخىياث جدليم

 ت،الحىهم ومجالاث ملاًير حميم في الجمليت جأهيل في حظهم المشازيم مجمىكت :المبادزة وصف

 إخدي وخصد المؤطس ي الخميز لخدليم الممازطاث أفظل وفم اللمل وهرلً

 .حىائصه

  

 :(15) مبادزة

 .أجمخت :المبادزة اطم

 .المظاهدة الخدماث مدًس :المبادزة مالً

 الازجباغ

 بالهدف

 :الاطتراجيجي

ًٌ جدليم  .الجمليت وخدماث أكماٌ لجميم السكمي الخدى

 أكماٌ في وجفليلها الإلىتروهيت الخلاملاث مشسوق :مشسوكين كلى المبادزة جدىيً :المبادزة وصف

 بسامج حميم ًدىيً إلىترووي بسهامج اخخياز ومشسوق الجمليت، وخدماث

 .الجميم مم وجىاصلها الجمليت وخدماث

  

  

 

 

 

 

 



 


