
 
 

 

 

 

 

  



 
 

 

 

 

 

 المقدمة
قة بإدارة جراءات المتعللإدارة اعتماد نظام رقابة داخلیة للجمعیة لتقییم السیاسات والإیتعین على مجلس ا
ام قواعد الحكومة الخاصة بالجمعیة التي تم اعتماده من قبل وزارة الموارد البشریة كالمخاطر وتطبیق أح

للوائح ذات الصلة، ویجب أن یضمن ھذا النظام اتباع معاییر نظمة والأجتماعیة، والتقید بالاوالتنمیة ا
قة تتم لاطراف ذات العلأت الاعامم نواضحة للمسؤولیة في جمیع المستویات التنفیذیة في الجمعیة، وأ

طة جراءات المكتوبة في شكل خلإحكام والضوابط الخاصة بھا. وتتمثل الرقابة الداخلیة مجموعة اللأوفقاً 
ى حمایة موارد وممتلكات وأصول الجمعیة من أي تصرفات غیر مرغوب فیھا وتحقیق محددة تھدف إل

دقة البیانات والمعلومات المالیة التي ینتجھا النظام المحاسبي في الجمعیة وتحقیق كفاءة استخدام الموارد 
تحكم طبیعة  يلتزام بالسیاسات والنظم والقوانین واللوائح اللاالبشریة والمادیة بطریقة مثلى في نطاق ا

ظام ع على نلاطالاتھ وبعد لاع على نظام الجمعیات وتعدیلاطالاالعمل داخل الجمعیة. وبناء علیھ وبعد 
ساسي قرر مجلس إدارة الجمعیة بما لھ الاع على نظام الجمعیة لاطالاحكومة الجمعیات ولوائحھ، وبعد 

 .حة نظام الرقابة الداخلیةئلاحیات إصدار لامن ص

 لى: تعرف الرقابة الداخلیةولأالمادة ا:  
ي صممت من مجموعة عباره عن تعریف الرقابة الداخلیة بأنھا یمكن المحافظة تمن الخطط التنظیمیة ال

على أصول الجمعیة والرقابة على استخدامھا، ومراجعة مدى دقة وتوثیق البیانات المحاسبیة .إتباع 
تحسین یز الكفاءة التشغیلیة للجمعیة ، وجمیع العاملین وفي الجمعیة وزیادة وتحفمن والتقید بسیاستھا، على 

بأنھا نظام لضمان تحقیق أھداف الجمعیة بفعالیة  .الھیكل التنظیمي والعمل على تحقیق أھداف الجمعیة
اسات. متثال للقوانین واللوائح والسیلاواوكفاءة وإصدار تقاریر مالیة موثوق بھا، كما یمكن تعریفھا ایضاً 

 .لداخلیة للجمعیة. یتضمن كل ما یسیطر على المخاطر المحتملة للجمعیةفالرقابة ا

 المادة الثانیة: أھداف الرقابة الداخلیة:  

  :ھداف المراد تحقیقھا من نظام الرقابة الداخلیة تتمثل فیما یليلأأن ا

 نشطة المتعددة للجمعیة وعوامل إنتاجھا وفي الجمعیة من أجل التحكم بالأ

   التحكم 

ھا وتكالیفھا وعوائدھا ومختلف السیاسات الي وضعت بغیة تحقیق ما ترمي إلیة ، ینبغي علیھا تحدید نفقات
أھدافھا، ھیاكلھا، طرقھا وإجراءاتھا، من أجل الوصول والوقوف على معلومات مختلف العناصر خلق 

 .یھارقابة على ذات مصداقیة عكس الوضعیة الحقیقیة لھا، والمساعدة على المراد التحكم ف

 



 
 

 

 

 

 صوللأحمایة ا:  

ل فرض لال التعاریف ندرك أن أھم أھداف نظام الرقابة الداخلیة ھو حمایة أصول الجمعیة من خلامن خ
 ىلصول، والتي تمكن الجمعیة من البقاء والمحافظة علأیة وحمایة محاسبیة جمیع عناصر احمایة ماد

ل الموجودة لتمكینھا من صولأبمساھمة ااجیة نتلإالممكنة وكذلك دفع عجلتھا ا خطارلأأصولھا من كل ا
 .ھداف المرسومةلأتحقیق ا

 ضمان نوعیة المعلومات:  

عتماد نتائج یعالج البیانات من أجل لالومات ینبغي اختیار دقة ودرجة ابغیة ضمان نوعیة جیدة للمع
ن من جمعیة یمكالمحاسبیة البیانات على معلوماتیة صحیحة ودقیقة. ال معلوماتيالوصول إلى ظل نظام 

  .الرقابة الداخلیة بكل وسائلھا داخل إن أحكام نظام بكفاءة

  تشجیع العمل 
حسن والكفء لموارد التحكم في لأستعمال الااتھا ومن تحقیق الجمعیة، ضمان ال فعالیة نشاطلامن خ

  .التكالیف بتخفیضھا عند حدودھا الدنیا

 داریةلإزام بالسیاسات التلاتشجیع ا:  

ن جمیع واحكام لأتقتضي تطبیق أوامرھا دارة لإداریة المرسومة من قبل الإام بالسیاسات التزلاإن ا
خطة التنظیمیة إطار الضمن داریة من شأنھ أن یكفل للجمعیة أھدافھا المرسومة بوضوح لإالسیاسات ا

 .وامرلأمثل للأمن أجل التطبیق ا

  :المادة الثالثة: عناصر الرقابة الداخلیة 

یة ي یتضمنھا نظام الرقابة الداخلتیف الرقابة الداخلیة وأھدافھا یمكن تحدید أھم العناصر الل تعرلامن خ
  :في الجمعیة فیما یلي

 الرقابة المحاسبیة لااو : :  

تخدام سلایھا . وتعتمد ھذه الرقابة على اعتماد عللادقة المحاسبیة للمعلومات ومدى اتھدف الى اختیار ال
ن یه موازاتجاجمالیة وتباع طریقة القید المزدوج وحفظ حسابات المراقبة الالي وإلآحاسب المثل للأا

تم تحقیق ھذا النوع من الرقابة عن طرق الجوانب یھا ، ورالدورة وعمل التدقیق الدوري وغی المراجعة
 : التالیة

  .ئم لعملیات الجمعیةلاوضع تصمیم نظام مستندي متكامل وم  .١ 

 



 
 

 

 

 

 . للقواعد المحاسبة المتعارف علیھاطبیعة نشاط الجمعیة وفقاً مع متكامل وسلیم یتفق نظام محاسبي  وضع .٢ 

 وضع نظام سلیم لجرد أصول وممتلكات الجمعیة  .٣

وضع نظام لمراقبة وحمایة الجمعیة وأصولھا وممتلكاتھا ومتابعتھا للتأكد من وجودھا واستخدامھا فیما خصصت لھ  .۴
  .ئمة لذلكلاابات المراقبة المستخدام حسومن ذلك إمكانیة ا

ول صلاجمعیة مع نتائج الجرد الفعلي لمحاسبة المسؤولیة عن أصول ال تلالمقارنة بیانات سج يمماأوضع نظام  .۵
 الموجودة حیازة الجمعیة أي على أساس دوري، وتبع ذلك ضرورة فحص ودراسة أسباب 

ل لامالیة خن دقة ما تم تسجیلھ من بیانات ومعلومات لتحقق مللعداد موازین مراجعة بشكل دوري وضع نظام   .۶
 الفترة المعد عنھا میزان المراجعة 

 .عتماد نتیجة الجرد والتسویات الجردیةلاوضع نظام  .٧

 

 دارةلإثانیا:ً الرقابة ا:  

نتاجیة وإتباع السیاسات المرسومة. ویستند إلى تحضیر التقاریر المالیة و لإوتھدف إلى رفع الكفاءة ا
 .حصائیة وتقاریر النتاج والبرامج والتدرب وغیر ذلكلإة والموازنات التقدیریة والدراسات ایدارلإا

 :تیةلآل الجوانب الاق ھذا النوع من الرقابة من خیوتحق

قسام لأدارات واالاھداف الفرعیة على مستوى لأھداف العامة الرئیسة للجمعیة وكذلك الأتحدید ا .١ 
ھداف حتى ساعد تحقیق الي لألرئیسیة، مع وضع توظیف دقیق یمثل ھذه اھداف العامة الأویسھل ا
 توظیفھا

وضع نظام لرقابة الخطة التنظیمیة في الجمعیة لضمان تحقیق ما جاء بھا من إجراءات وخطوات و  .٢
  .ھداف الموضوعةلأتحقق ا يالت

ي بدایة كل سنة مالیة ف أنواعھا بشكل دورلار عناصر النشاط الجمعیة على اختوضع نظام لتقدی .٣
  .نحرافات السلبیة بصفة خاصةلاعقد المقارنات وتحدید اعند ساس لألتكون ھذه التقدیرات ا

یتعارض مع مصالح الجمعیة  لامة اتخاذھا بما لاص لعملیة اتخاذ القرارات یضمن سوضع نظام خا .۴
یر بناء ومعای لا یتخذ إلاقرار  نتائج أو على أساس أن أيوما یھدف إلى تحقیقھ من أھداف وما یصل إلى 

 .معینة وبعد دراسة وافیة تبرر ضرورة اتخاذ ھذا القرار

 

 



 
 

 

 

 

  ثالثاً : الضبط الداخلي: 

یم یجراءات الھادفة إلى حمایة أصول الجمعیة من تقلإتنظیمیة وجمیع وسائل التنسیق واویشمل الخطة ال 
ستعمال، ویعتمد الضبط الداخلي العمل مع لاا س والضیاع أو سوءلاختلافي سبیل تحقیق أھدافھ على ا

لى عكھ تنفیذ العملیة، كما یعتمد ارعمل كل موظف لمراجعة موظف آخر ش المراقبة الذاتیة حیث یخضع
 .ختصاصات والسلطات والمسؤولیاتلاا

 :المادة الرابعة : مكونات ومبادئ الرقابة الداخلیة 

ھتمام یشتمل أي نظام رقابي على لابد من الات أساسیة یة عند تصمیم أو مكونابھا أو دراستھا بعنا 
رقابي، حیث یمكن الوصول إلى  ھداف الرقابیة وتشتمل ھذه تنفیذ أي نظاملأاضمان معقول لتحقیق 

 :ساسیات لنظام الرقابة على ما یليلأات الویأو

  بیئة الرقابة  لااو :: 

نظمة لأدة اطي نظاما وبیئة تؤثر على جویجابیة أساسا لكل المعاییر حیث أنھا تعلإتعتبر البیئة الرقابیة ا 
 :الرقابیة وھناك عوامل كثیرة تؤثر علیھا أھمھا

 .قیة التي یحافظون علیھالاخلأدارة والعاملین والقیم الإنزاھة ا .١ 

اتھم سمح لھم القیام بواجبدارة بالكفاءة بحیث یحافظون على مستوى معین من الكفاءة مما یلإالتزام ا .٢ 
 .إضافة إلى فھم أھمیة تطویر تطبیق أنظمة رقابة داخلیة فعالة

 .فراد وغیرھالأم المعلومات المحاسبیة وإدارة ادارة إلى نظلإدارة، وتعني نظرة الإفلسفة ا .٣ 

قق أھداف تحدارة لتخطیط وتوجیھ ورقابة العملیات التي الإتنظیمي للجمعیة الذي یحدد إطار الھیكل ال.٤
 الجمعیة 

 .حیات والمسؤولیاتلاسلوب إدارة الجمعیة في تفوض الصأ .٥

 .ب وغیرھایالسیاسات الفاعلة للقوى البشریة من حیث سیاسات التوظیف والتدر .٦

 .قة أصحاب المصلحة بالجمعیةلاع .٧

 : تقییم المخاطرثانیا 
تواجھھا الجمعیة الداخلیة أو الخارجیة، كما یم المخاطر الي یتفصح أنظمة الرقابة الداخلیة المجال لتق 

 یعتبر وضع أھداف ثابتة وواضحة للجمعیة شرطا أساسیا لتقیم المخاطر لذلك فأن تقیم المخاطر عبارة 

 



 
 

 

 

 

ة داء الطویللأھداف المحددة في خطط الأقة والمرتبطة بتحقیق الاعن تحدید وتحلیل المخاطر ذات الع
فإنھ من الضروري تحلیلھا للتعرف على آثارھا وذلك من حیث أھمیتھا جل ولحظة تحدید المخاطر لأا

 .وتقدیر احتمال حدوثھا وكیفیة إدارتھا والخطوات الواجب القیام بھا

  دارة وتضمن القیام : لإثالثا وآلیات تدعم توجھات ا 
 لمخاطر، ومنالنشاطات الرقابیة: النشاطات الرقابیة عبارة عن سیاسات وإجراءات بإجراءات لمعالجة ا

ن والحفاظ على ملأعلى إجراءات اداء والحفاظ لأالمصادقات، التأكیدات، مراجعة اأمثلة ھذه النشاطات : 
 .دارة وإلى من یحتاجونھالإوذلك بشكل وإطار داخل الجمعیة ا .بصفة عامة تلاالسج

  تلاتصالارابعا :المعلومات وا: 
خرى لأالرقابة الداخلیة والمسؤولیات اھم على القیام بیجب تسجیل المعلومات وإیصالھا إلى زمني یساعد 

ھا والوقت ئمة یمكن الثقة بلات ملاقب عملیاتھا وعلى أن تقوم باتصاوحتى تستطیع الجمعیة أن تعمل وترا
عندما ال تصال فإنھ یكون فعلاة والخارجیة، أما فیما یتعلق باحداث الداخلیالابالمناسب وذلك فیما یتعلق 

أكد من دارة بالتلإعكس بشكل أفقي إضافة إلى قیام اسفل أو اللأعلى إلى الأمعلومات من ایشمل تدفق ال
مع جھات أخرى خارجیة قد یكون لھا ھذا وه على لادارة الفعالة أھدافھا علإوجود اتصال مناسب حاجة ا

 ھذهأثر تحقیق الجمعیة لتنقیة المعلومات الھامة لتحقیق أحسن اتصال مھم وموثوق بھ ومستمر ل
 .المعلومات

  خامسا:ً مراقبة النظام:  

ق داء في فترة زمنیة ما، وتضمن أن نتائج التدقیلأابة الداخلیة على تقییم نوعیة اتعمل مراقبة أنظمة الرق
خرى تم معالجتھا مباشرة، ویجب تصمیم أنظمة الرقابة الداخلیة لضمان استمرار عملیات لأاوالمراجعة 

الداخلیة، ویجب أن شمل أنظمة الرقابة الداخلیة على سیاسات وإجراءات  المراقبة كجزء من العملیات
  .ل سریع ووفق أطار زمي محددكشبلضمان أن نتائج التدقیق تتم 

 

 :المادة الخامسة: تأسیس وحدات أو إدارات مستقلة بالجمعیة

ة المخاطر، ت لتقییم وإداروحدات أو إدارا –في سبیل تنفیذ نظام الرقابة الداخلیة المعتمد  –تنشئ الجمعیة  
ستعانة بجھات خارجیة لممارسة مھام واختصاصات وحدات أو لااجعة الداخلیة. یجو ز للجمعیة اوالمر

 .إدارات تقییم وإدارة المخاطر، والمراجعة الداخلیة

 

 



 
 

 

 

 

 :المادة السادسة: مھام وحدة أو إدارة المراجعة الداخلیة

 شراف ع تطبیقھ، والتحقق منلإتقییم نظام الرقابة الداخلیة وااخلیة تتولى وحدة أو إدارة المراجعة الد 
 .نظمة واللوائح والتعلیمات الساریة وسیاسات الجمعیة وإجراءاتھالأمدى التزام الجمعیة وعاملیھا با

 

 :المادة السابعة: تكون وحدة أو إدارة المراجعة الداخلیة 

ویكون قل توصي بتعیینھ لألیة من مراجع داخلي على االداخ لجنة المراجعة وحدة أو إدارة المراجعة 
 :أمامھا. ویراعى في تكوین وحدة أو إدارة المراجعة الداخلیة وعملھا ما یلي لاً مسؤو

یكلفوا بأي أعمال أخرى سوى أعمال  لاب، وأیل والتدرلاستقلاالكفاءة وا أن تتوافر في العاملین بھا• 
 .اخلیةالمراجعة الداخلیة ونظام الرقابة الد

ن مسؤولة أمامھا على نة المراجعة، وأن ترتبط بھا وتكودارة تقاریرھا إلى لجلإأن ترفع الوحدة أو ا•
 ً   .لسیاساتل اقتراح لجنة المراجعة وفقا

  .الجمعیةفي أن تحدد مكافآت مدیر وحدة أو إدارة المراجعة •

 .ل علیھا دون قیدع على المعلومات والمستندات والوثائق والحصولاطأن تمُكن من الا •
 

 :المادة الثامنة: خطة المراجعة الداخلیة 

تعمل وحدة أو إدارة المراجعة الداخلیة وفق خطة شاملة للمراجعة معتمدة من لجنة المراجعة، وتحدث 
 .نشطة والعملیاتالاقل. ویجب مراجعة لأعلى ا سنویا الداخلیة ھذه الخطة

 

 :المادة التاسعة: تقریر المراجعة الداخلیة 

  ً دارة ولجنة المراجعة بشكل لإعن أعمالھا وتقدمھ إلى مجلس ا تعد إدارة المراجعة الداخلیة تقریراً مكتوبا
قل. لأادارة من نتائج لإإلیھ الوحدة أو اربع سنوي على لنظام الرقابة الداخلیة في الجمعیة وما انتھت 

التي اتخذتھا كل إدارة بشأن معالجة جراءات لإوتوصیات، وبیان اویجب أن یتضمن ھذا التقریر تقییماً 
أنھا تقریراً عاماً مكتوباً بش نتائج وتوصیات المراجعة السابقة وأي ملحوظات تعد إدارة المراجعة الداخلیة

دارة ولجنة المراجعة لإوتقدمھ إلى مجلس افي حال عدم المعالجة في الوقت المناسب ودواعي ذلك  سیمالا
أسباب  ن فیھیل السنة المالیة ومقارنتھا مع الخطة المعتمدة وتبلاریت خن عملیات المراجعة التي أجبشأ

 .ل الربع التالي لنھایة السنة المالیة المعنیةلاخ )أن وجد(ل أو انحراف عن الخطة لاأي إخ

 



 
 

 

 

 

لیھ عدارة نطاق تقریر إدارة المراجعة الداخلیة بناء لإة على أن توصیة على یحدد مجلس الجنة المراجع 
 :قریر بصورة خاصة ما یليیتضمن الت

 .ستثمارات وإدارة المخاطرلاشراف على الشؤون المالیة والإإجراءات الرقابة وا• 

نظمة الموجودة؛ لمواجھة التغییرات الجذریة أو غیر لأور عوامل المخاطر في الجمعیة واتقییم تط• 
 .المتوقعة

لرقابة الداخلیة، بما ذلك تحدید عدد المرات دارة العلیا في تطبیق نظام ادارة والالإتقییم أداء مجلس ا• 
 .والطرق التي عالج بھا ھذه المسائل )بما في ذلك إدارة المخاطر(أخطر فیھا المجلس بمسائل رقابیة ي تال

ي أثرت التت الطوارئ الاأو مواطن الضعف في تطبیقھا أو حخفاق في تطبیق الرقابة الداخلیة لإأوجھ ا• 
سیما (لاخفاق لإاالذي اتبعتھ الجمعیة في معالجة ھذا والإجراءات مالي للجمعیة، داء اللأأو قد تؤثر في ا

 .)ت المفصح عنھا في التقاریر السنویة للجمعیة وبیاناتھا المالیةلاالمشك

  .مدى تقید الجمعیة بأنظمة الرقابة الداخلیة عند تحدید المخاطر وإدارتھا•

 . في الجمعیةالمعلومات التي تصف عملیات إدارة المخاطر •

  :المادة العاشرة: حفظ تقاریر المراجعة الداخلیة 

یتعین على الجمعیة حفظ تقاریر المراجعة ومستندات العمل متضمنة بوضوح ما أنجز وما خلصت إلیھ 
 .من نتائج وتوصیات وما قد اتخذ بشأنھا

 

 :یل) النشر والنفاذ والتعد( حكام الختامیةلأالمادة الحادیة عشرة: ا
دارة لإا من تاریخ اعتمادھا من مجلس لتزام والعمللائحة ویتم الاالجمعیة بھا من قبل تطبق ھذه الاعتبارا 
یھا. ع عللاطلكتروني لتمكن جمیع أصحاب المصالح من الالإھذه السیاسة على موقع الجمعیة اوتنشر 

بة الداخلیة ، ویتم عرض أي من قبل لجنة الرقا - عند الحاجة –ھذه السیاسة بصفة دوریة  یتم مراجعة
 تمادھا. علادارة لإعلى مجلس ا ت مقترحة من قبل اللجنةلاتعدی

 لاو السعودیة تعد ھذه السیاسة مكملة لما ورد في أنظمة ولوائح الجھات التنظیمیة في المملكة العربیة
 ئحة وأنظمة ولوائح الجھات التنظیمیة فإنلاحال أي تعارض بین ما ورد في ال ون بدیلة عنھا وفيتك

 .أنظمة ولوائح الجھات التنظیمیة تكون السائدة
 



 

 
 
 
 

 

 

 
  الإشراف على إعداد الموازنة التقدیریة للسنة المالیة الجدیدة ورفعھا للجمعیة العمومیة 

  لاعتمادھا.  
  تعیین مدیر تنفیذي متفرغ للجمعیة، وتحدید صلاحیاتھ ومسؤولیاتھ وتزوید الوزارة باسمھ

  وقرار تعیینھ وصورة من ھویتھ الوطنیة، مع بیانات التواصل معھ. 
  .تعیین الموظفین القیادیین في الجمعیة، وتحدید صلاحیاتھم ومسؤولیاتھم 

 

 اعتماد مجلس الإدارة 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 

 

 ملاحظات التوقيع صفته بالجمعية الاســــــــــــــــم م
   رئیس المجلس  مناحي محمد ناصر الشھراني  ١

   نائب الرئیس  حسن محمد حسن القحطاني ٢

   المشرف المالي  عبدالكریم محمد ھباش الوادعي  ٣

   عضو  جمعان عبدالله الغامدي عبدالرحمن  ٤

 
 


